aba bag1 perusahaan merupakan hal mutlak yang harus
vdlcapal "karena banyak plhak yang berkepentmgan atas laba
”ftersebut antara lain:

' 1 ; -Pemlhk menuntut diperolehnya d1v1den _
2. Karyawan perusahaan menginginkan balas Jasa maupun
fasﬂltas kerja yang lebih baik. :

__bunganya sesuai dengan perjanjian. .
" Pemerintah- perlu menarik pajak atas laba perusahaan untuk
'dlgunakan sebaga1 dana bagi keperluan masyarakat

'_ _perkembangan perusahaan

131s Perubahan Laba Kotor

-faktor, yaitu faktor penjualan dan faktor harga pokok penjualan.
: _f»dlajukan pertanyaan pertanyaan benkut iniv
: '1 Apa sebabnya penjualan berubah (naJk atau turun)”

2 Berapa perubahan pen]ualan yang dlsebabkan oleh
perubahan unit atau volume produk yang. dijual?

perubahan harga jual produk?

(nalk atau. turun)‘7

Ca. Berapa perubahan harga pokok pen)ualan yang dlsebab--
- kan oleh betubahnya unit atau volume produk yang dijt ualv -
5. Berapa perubahan harga pokok penjualan yang disebab-

kan berubahnya blaya atau harga pokok per umt” :

ANALISIS PERUBAHAN LABA K()TQR
;,’;Pengukur Akt1v1tas dalam Perusahaan

,»ah satu sdsaran utama dari suatu perusahaan adalah laba .

'~ laba kotor yang disebabkan oleh adanya perubaha.n unit atau volu-
g langsung dengan kegiatan bagian penjualan: Bila unit atau volu-

-lebih aktif dan sebaliknya b11a unit- atau ‘volume' yang dqual»..:
- ‘menurun, itu-berarti baglan penjualan kurang aktlf s
Kreditur menghendak1 pengembahan plutang beserta: ,
" naiknya harga pokok penjualan dapat dipergun an. sebagai"f
ukuran bagian produks1 karena hal itu menun]ukk o kemungkm-‘ L
-an bagian produks1 telah bekerJa secara tidak e
’ .pemborosan yang dllakukan bagian produksi. D

‘iManaJemen sendln berkepentmgan atas kontmmtas dan» . .
g "kepala baglan produks1 dapat dltanya tau]dlmmta pertang—-’

Dengan membandmgkan perhltungan rugi-laba dari beberapa -

ode atau dengan membandingkan pérhitungan laba kotoryang- = a bahan

[ah dianggarkan dengan realisasi labakotor padat tahiun berjalan, - yang tic

ta akan mengetahm perubahan dari laba kotor. Dengan meng—'f'ﬁ o

1a11s1s informasi'itu; dapat diketahui sebab sebab-dari perubah- -

1 laba kotor tersebut, baik perubahan yang menguntungkan '\
:enalkan) maupun perubahan yang t1dak menguntungkan o

“_Pada .dasamya perubahan laba kotor dlsebabkan oleh dua :

'Untuk mengetahui lebih jelas mengenai perubahan tersebut dapat

pengukur kegiatan baglan penjualan karena hal 1tu dxsebabkan»
oleh faktor ekstern’ perusahaan. Lain halnya dengan perubahian

me produk yang dijual, karena hal itu menipunyai hubunganv-v _'

me yang dijual meningkat, itu berarti. baglan penjualan bekerja' -

o Sedangkan penurunan laba kotor yang’ dlsebabkan oleh s

tau adanya_ 7
tas data ini .

B f; R Tahun 1994 dan 1995- P T

b Berapa perubahan penjualan- yang dlsebabkan olehbv

2 Apa sebabnya harga pokok penjualan mengalanu perubahan S

- Keterangan | '_ 1994 o " T_99-5- B K‘enaikah

| Penjualan Bersih | Rp 1:600:000, sz.'ovzs;OOO,- Rp 425000, |
| HargaPokok - |Rp1.000.000,: |Rp1.237.500,- |Rp- 237.500,-" )
‘LabaKotor - _|Rp "600.000,- |Rp .787.500,- }lR[_)__.,f187.5‘00,-.'j |
‘UnitPenjualan | . %000 -~ 4500 soo |-
Harga Jual 0-{Rp " 450 |Rp. 50§
| Harga Pokok | Rp: 0-[Rp . 275-{Rp  25- 4

"pen]ualan bersih sebesar R
" Pokok sebesar Rp 237.50
laba ko;o; »se_l_)efs‘a,r Rp.187 0

Perubahan laba: kotor, ba1k kenalkan atau penurunan yang -
-dxsebgb];ani-oleh faktor. hargg_ jual Ild?k, Qapat d1gggakan sebagai

o Dan data di atas, Jxka tahun 1995 dlbandmgkan dengan tahun ;
1994, ‘maka data tersebut. menunjukkan adanya kenaikan dalam: -
425 ( _00 dan _kenalkan dalam Harga“
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Pertanyaan yang timbul apa sebenarhya yang mengakibatkan .
kenaikan tersebut? Untuk mengetahui sebab-sebab perubahan
“tersebut kita harus melakukan analisis. dengan langkah-langkah
sebagai berikut: °

Menghitung Perubahan laba kotor yang disebabkan .oleh
perubahan penjualan yang terdiri dari: faktor unit penjualan
dan faktor harga jual .

- Langkah 1:

a. Faktor unit penjualan

Unit penjualan 1995 x harga jual 1994> Rp 1.800.000,- -
Penjualan 1994 (merupakan standar) Rp 1.600.000,-
Kenaikan Penjualan karena faktor unit penjualan Rp  200.000,-

- b.Faktor harga jual - -
Penjualan 1995 Rp 2.025.000,-
Unit penjualan 1995 x harga Jual 1994 Rp 1.800.000,-
Kenaikan Penjualan karena faktor harga jual Rp  225.000,-

Menghitung Perubahan laba kotor yang disebabkan oleh
faktor harga pokok yang terdiri: faktor unit penjualan dan
faktor:biaya

Langkah 2:

a. Faktor unit penjualan

Rp .1.125.000,- -

*Unit penjualari 1995 x harga pokok per unit 1994
Harga pokok 1994 (merupakan standar) Rp 1.000.000,-
Kenaikan harga pokok karena faktor unit penjUalah Rp  125.000,-
b.Faktor biaya ] ’
Harga pokok penjualan 1995 Rp 1.237.500,-
Unit penjualan 1995 x harga pokok per unit 1994 -Rp 1.125.000,-
Kenaikan harga pokok karena faktor biaya Rp 112.500,-

Dari hasil perhitungan tersebut di atas dapat dibuat Laporan
Perubahan Laba Kotor Eric & Co sebagai berikut:

N

Eric & Co.
Laporan Perubahan Laba Kotor 1994 dan 1995

1.Kenaikan penjualan disebabkan oleh:
a. Kenaikan karena faktor unit penjualan Rp 200.000,-
b.Kenaikan karena faktor harga jual Rp 225.000,-

Rp 425.000,-

2.Kenaikan harga pokok disébabkan oleh:
a. Kenaikan karena faktor unit penjualan Rp 125.000,- >

b. Kenaikan karena faktor biaya Rp 112.500,-
ane peyd o TR A ey "
Rp 237.500,-
Kenaikan laba kotor Rp 187.500,-

Kenaikah dalam hal penjualan yang disebabkan oleh kenaikan

unit penjualan tanpa terjadi kenaikarn harga jual hanyalah sebesar

gorﬁm Manajemen gprdsetiwza O\r(u[\za—q\Lo. 63, 1996 -

Rp 200.000,- yaitu: 500 x Rp.400 (walaupun Jumlah itu bukan'v '
‘merupakan jumlah total akibat dari perubahan unit perjualan): -

Sedangkan yang Rp 25.000,- selisih antara Rp 225.000,- dikurangi -
Rp 200.000,- yaitu merupakan kenaikan penjualan sebagai hasil.
gabungan antara kenaikan unit penjualan dan kenaikan harga jual,
Kenaikan disebabkan oleh faktor penjualan sebesar
Rp 425.000,- dapat pula dilakukan analisis mengenai faktor-faktor -
penyebab perubahan tersebut dengan cara sebagai berikut:

a. Kenaikan karena faktor unit penjualan: i o Lo iz

Kenaikan penjualan karena kefaikan unit penjualan
tanpa terjadi kenaikan harga jual:

500 :
Rp 400,- ’ !

Kenaikan unit penjualan
Harga jual 1994

e X
Kenaikan penjualan karena faktor unit penjualan  Rp~ 200.000,- -

_ b.Kenaikan karena faktor harga jual:
Kenaikan penjualan karena kenalkan harga jual, ‘
tanpa terjadi kenaikan unit penjualan: |
Kenaikan harga jual Rp  50,-
unit penjualan tahun 1994 4.000

¥ . e X
Kenaikan penjualan karena faktor harga jual Rp- 200.000,-
¢. Kenaikan karena faktor unit penjualan dan harga:
Kenaikan harga jual dikalikan dengan
kenaikan unit penjualan = Rp 50,- x 500 Rp  25.000,-
Srenan TR EERREER T e ey, o e .

Dengan demikian jumlah kenaikan penjualan :
seluruhnya Rp 425.000,-

Kenaikan disebabkan oleh faktor harga pokok sebesar
Rp 237.500,- dapat pula dilakukan analisis mengenai faktor-faktor
penyebab perubahan tersebut dengan cara sebagai berikut:

a. Kenaikan karena faktor unit penjualan:

Kenaikan harga pokok karena kenaikan unit penjualan,
tanpa terjadi kenaikan harga pokok per unit:

 kenaikan unit penjualan 500
Harga pokok 1994 Rp 250,-
_____________ X
Kenaikan karena faktor unit penjualan Rp 125.000,-
b. Kenaikan karena faktor biaya (harga pokok) :
Kenaikan harga pokok karena kenaikan harga pokok
per unit, tanpa terjadi kenaikan unit penjualan:
Kenaikan harga pokok per unit Rp  25,-
Unit penjualan tahun 1994 4.000
_____________ X
Kenaikan karena faktor biaya : Rp 100.000,-
¢. Kenaikan karena faktor unit penjualan dan biaya :
Kenaikan harga pokok per unit dikalikan dengan
kenaikan unit penjualan = Rp 25,- x 500 Rp 12:.500,-
B +
Dengan demikian jumlah kenaikan harga pokok
seluruhnya Rp 237.500,-
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_tau penurunan) blasanya laporan tersebut dlbuat sebagal benkut

Enc

&Co

L ,_poran Perubahan dalam- Pen]ualan, Harga Pokok
L dam Laba Kotor Tahun 1994 dan 1995

“-.V"Enc‘& Co.‘

’ 'Két_érahgan

P;_oauk X

ProdukcY

:T:otalﬂ' i

.K'éte_rahgaﬁ

! Penjuatan A

’Hérgé Pokfok '

Labakotor |-

Tahun 1994

#92.025.000,:|

‘Rp'1.600.000;-

Rp1 237 500 =
Rp 1 ooo ooo -

| = 787500+ .}
Rp. /600.000,-.

| Kenaikan-penurunan®":
: dalam penJuaIan e

-Faktor unit penjualan Rp: 200 000 -“Rp-

. Faktor. harga )ual

dan harga jual

Jumlah

- Rp200. ooo- Rp’
2 Faktor unit penjualan i :
Rp 25000- RE

' Rp425.000,-Rp 25.000,-*

Kenaiker | Rp 425000, | Rp 237.500, | Rp 187.500,- |

Kenaikan- penurunan*
R PERRTES : dalam harga pokok

N * Aic p - Lo
kaﬁld?nfenuru'[\aﬂ dxsgbabka_n.o»leh{v ; N Faktor umt penjualan Rp125 000 =R
b . Faktor blaya p.100.
-anart otor ¥ | . Faktor unit penJuaIan R

) R I ‘_‘,-dan blaya o ‘R

Pehjuala'r_i ,7’ Harga Pokok

_ szoo ooo-. Rp125 ooo-*
, szooooo- IR {Rp2
"Pﬁ' 1.0.0'-0_00-;%-“ Rp

-+ Keraikan/
Penurunan*

Rp1 615.000,- | Rp. E
Rot: 216‘0 )

h| Rp1.681.000;
“[Rpt. 2'7'»1‘ ooo'-

' "Rp 410: ooo - f

g 4000 :
Rp' ' 47104 Rp ¥
Rp™ 3‘0".-‘.”' S

—reahsasmyap
menggunak i




Laporan T

\Ellen & Co.

Anggaran Perhitungan Rugi-Laba Tahun 1995
Penjualan Harga Pokok .Laba Kotor
Barang Unit Harga Jual Jumlah Per Unit Jumlah Per Unit Jumlah
X 6.000 | Rp 1.000,00 | Rp 6.000.000,00 | Rp ' 900,00 | Rp 5.400.000,00 Rp 100,00 Rp- . 600.000,00
Y *5.000 Rp 1.230,00 | Rp 6.150.000,00 Rp 1.070,00 Rp 5.350.000,00 Rp 160,00 Rp 8005000,00 ;
Z 4.000 .| Rp 1.500,00 Rp 6.000.000,00 Rp 1.250,00 Rp 5.000.000,00 Rp 250,00 Rp 1.000.000,00:
15.000 Rp 1.’210,00 Rp 18.150.000,00 Rp 1.050,00. | Rp 15.750.000,00 Rp 160,00 Rp 2.400.000,00 '

Laporan 2
Ellen & Co. o
Realisasi Perhitungan Rugi-Laba Tahun 1995
Penjualan Harga Pokok Laba Kotor '

‘Barang Unit Harga Jual Jumlah Per Unit Jumlah Per Unit Jumlah

X 6.500 Rp 1.050,00 Rp 6.825.000,00 Rb 925,00 | Rp 6.012.500,00 Rp 125,00 Rp' '812.500,00

Y 4.500 | Rp 1.370,00 Rp 6.165.000,00 Rp 1.255,00 | Rp 5.647.500,00 Rp 115,00 Rp 517.500,00 :

z 3.500 Rp 1.550,00 Rp 5.425.000,00 -| Rp 1.350,00 | Rp 4.725.000,00 Rp 200,00 Rp ~ 700.000,00

14.500 Rp 1.270,00 Rp 18.415.000,00 Rp 1.130,00 | Rp 16.385.000,00. Rp 140,00 Rp 2.030.000,00

Laporan 3
Ellen & Co.
Unit Realisasi x Harga/Biaya Menurut Anggaran Tahun 1995
_Penjualan Harga Pokok Laba Kotor '
Barang Unit Harga Jual Jumlah Per Unit _ Jumlah Per Unit Jumlah
X 6.500 Rp 1.000,00 Rp 6.500.000,00 Rp 900,00 | Rp 5.850.000,00 Rp 100,00 Rp 650.000,00
Y -4.500 Rp 1.230,00 Rp 5.535.000,80- | Rp 1.070,00 | Rp 4.815.000,00 Rp 160,00 Rp 720.000,00
z 3.500 Rp 1.500,00 Rp 5.250.000,00 Rp 1.250,00 | Rp 4.375.000,00 Rp 250,00 Rp 875.000,00
14.500 Rp 1.192,07 Rp 17.285.000,00 Rp 1.037,24 | Rp 15.040.000,00 Rp 154,83 Rp 2.245.000,00

Berdasarkan anggaran' yang telah disusun pada awal perio-
de memperlihatkan bahwa produk Z paling menguntungkan,
tetapi berdasarkan realisasi menunjukkan bahwa produk X-lah
yang paling menguntungkan. Menurut anggaran, perusahaan
merencanakan, dengan produksi dan penjualan sebanyak
15.000 unit akan memperoleh laba koter sebesar Rp 2.400.000,-
yang berarti laba kotor rata-rata per produk sebesar Rp 160,-

. Dorum Manajemen Prasetiya Mulya~No. 63, 1996

Tetapi realisasinya laba kotor rata-rata per produk adalah
sebesar Rp 140,- dan laba kotor seluruhinya mengalami penu-
runan sebesar Rp 370.000,- dibandingkan dengan anggaran
(Rp 2.400.000,- - Rp 2.030.000,-).

Pertanyaannya ialah: Apa yang menyebabkan penurunan dari
laba kotor tersebut? Untuk dapat menjawabnya perlu dilakukan
analisis dengan langkah-langkah sebagai berikut:
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_' Langkah 1:

(t:dak menguntungkan) : - Rp -

o _ri:;angkah 2:

..

e Langkah 3»

- » Penjualan tahun 1995 . :
- Unit penjualan 1995 X harga jual anggaran

-~ Harga pokok menurit anggaran ’

(menguntungkan) }_ . " Rp*

Merighitung berapa pe’rubahar‘l'laba‘kotdr yang‘ disebabkan
oleh perubahan unit penjualan dan harga jual .

Rp18 415000—

‘Rp17.285.000;-
' Rp18.150.000,-

Umt pénjualan’x harga Jual anggaran
Penjualan menurut anggaran -

Perubahan karena’ berubahnya unlt penJualan

Menghttung berapa perubahan Iaba kotor yang dlsebabkan
oleh perubahan unlt penjualan dan harga pokok

Harga pokok 1995 i
“Unit penjualan X harga pokok per unlt anggaran

Rp16.385.000,-
Rp 15.040.000,-

) Perubahan karena kenaikan harga pokok

(tldak menguntungkan)

‘Unit penjualan’x harga pokok per unlt anggaran )

. Rp 15.750.000,-
Perubahan karena berubahnya umt penjualan '
710.000,-

diiékukan a{nahslsldengan langkah sebagal benkut

gabungan dan unit: pen)ualan akhlr -

Perubahan karena berubahnya umt penjualan o
(tldak menguntungkan) s _.Rp“__

“Perubahan biaya karena berubahnya unlt penjualan L
(menguntungkan) : Rp 71’0 000,-
Perubahan bersih karena berubahnya umt penjualan . :
(tldak menguntungkan\ ot va 155,000 ot

Perlu dllakukan anah31s leblh lanjut terhadap perubahan ber51h _. .
. karena. berubahnya unit penjualan ini,’ agar dapat diketahui - pe— .
nyebabnya adalahvperbandmgan pr_oduk dan umt penjualan akhlr ,

Umt penjualan 1995 X harga Jual menurut anggaran
- Unit penJualan 1 995 x harga pokok per unit anggaran

: Rp17 285. 000—
Rp15. 040000—

Unlt Penjualan 1995 X Iaba kotor per umt anggaran ,Rp '2 320 000,-

Perubahan perbandmgan produk (tldak menguntungkan) Rp

Rp17 285 000,- -

865.000,- =

Rp 115.0'40;000,-_ ‘

| Penurunan unit.penjualan

o dengan anggaran o

N Ke51mpuIan

Menghltung beberapa perubahan da]am hal penjualan>
manajemen dapat segera mengambﬂ tindakan. yang dlperlukan ‘

‘Mlsalnya dengan adanya penurunan volume yang dijual, makd
. bagian penjualan dapat diminta pertanggung]awabannya Begitu
g _;pula bila harga ;pokok per ‘satuan mengalami kenaikan; mak:
-baglan produk31 dapat’ d1mmta1 keterangannya apa sebenarnyav -

865.000,-

’ ]adl perubahan tersebut’ dlsebabkan oleh’ na1knya hérga baha

‘borosan—pemborosan atau kecurangan—kecurangan yang: terjad ;
* di dalam perusahaan: Dengan dlrmhklnya mformaSI mengenai ;-
' sebab-sebab terJadmya kenaikan - maupun penurunan dari Iaba
*kotor, maka manajemen dapat melakukan tlndakan preventlf L
iy untuk masa yang akan datang : -

"Rp 2.245.000,

»zs.ooo;.-'

Unit penjualan 1995 x laba kotor per unit anggaran. Rp 2.320.000,— e
Rp18.150.000,- PR

‘Penjualan menurut anggaran ‘ o
Rp15.750.000; : AR

Harga pokok anggaran

Perubahan unit pen}ualan akhir (tldak menguntungkan) Rp 80 000 - _.

Sepem yang terlihat pada Laporan 3, laba kotor rata-rata per' :
unit adalah Rp 154,83, jika harga jualnya dan harga pokok per
unit sesuai dengan anggaran. Tetapi ternyata ada perubahan—'
perubahan harga jual, unit penjualan, perbandingan penjualan dan
harga pokok per unit yang mengaklbatkan laba kotor rata—rata[i‘ .

‘per unit hanya sebesarRp 140,- dan laba kotor secara keseluruhan
- :-hanya sebesar Rp 2.030. OOO berarti turun sebesarRp370.000;- - -

jika dibandingkan dengan anggaran tahun 1995. Untuk ini dapat
dibuat perhitungan rekapitulasi anggaran sebagai berikut: -

- Keterangan. Mehguntungkan ' Me‘ru‘gikanv B

ernéikaﬂ‘:har_ga’jual Rp;1.ﬁ130:.000,— -
Kenaikan harga pokok = . e _

Penurunan perbandmgan )
penjualan . -

| Rp'1.130.000, |.R

“ Penurunan laba kotor atau

. I Rp .‘370.0001,—. Ao

[ kp.1.500.000,- | Rp 1.500,000

‘Karénalaba merupakan sasaran utama perusahaan maka bila’
terJadl perubahan atas laba kotor, baik perubahan yang meng
untungkan (kenaikan) maupun perubahan yang tidak men
untungkan (penurunan), perlu dianalisis untuk mengetahul sebab
sebab. dari perubahan tersebut. Setelah diketahui;: mak:

mentah, naxknya upah buruh atau mungkm karena adanya pen

Suryadz Tanud]a]a, SE adalah Kepalaf Urusan Keuangun dan

;
.
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