


oind, _Aspek apa saja yang muncul? Dari segi
5 ,kegunaan ‘Apa saja artinya bag1 karier

. [ belanjaan waktu Anda? Bagaimana mem-

Anda hendak berdisiplin’ dengan belajar

i dikurangi?- Ini berarti-cost and benefit,

berarti . 1nvesta81 keterampﬂan berarti - -
A harus panda1 memelihara keharmonisan -

o “lebih 1nten51f dan:lain-lain.

"High achiever”. yaitu orang—orang g

S yang mengarahkan: aktivitasnya terutama
; - bagi pengembangan: tanggung jawab dan
- - sasaran perusahaan ‘umuminya mempunyai
b tlngkat aspirasi yang tinggi, energinya tak

E . habls-habls dan tahan.uji; Tanpa diperin- -

tah ~mereka menetapkan sendm sasaran

“harus dilakukan. Pada. ‘umumnya mereka
-suka tantangan ‘sasaran’ yang tinggi- dan
- tanggung Jawab pnbadl yang relatif tinggi.

- Perihal sasaran pribadi akan lebih ber-

& manfaat sekiranya sasaran’ tersebut ‘bukan -

- sekadar sasa.ran-sasaran matenal Saja, teta—'
: -fp1 Juga sasaran yang memberl ‘tambahan

i ‘vkapablhtas pengetahuan, keterampﬂan -

& ‘yang unggul bllamana d1per1ukan

- C Memadukan Sasaran Orgamsas1 '

dan. Pribadi -

+ Ketika kita masuk kexja d1 suam per- -

f'usahaan sering tidak disadari adanya
ZPsychological Contract ” antara diri-pri-

- badi dengan organisasi perusahaan, artinya
“ada kontrak p31kologls untuk saling
. memberi dan menerima dan menyatu pada
. jam=jam kerja.. Keterpaduan ini juga

~meliputi. penyesuaian tata nilai (values) ‘_

.- maupun sasaran. Memadukan sasaran
- pribadi dengan sasaran perusahaan tidak
terlalu sulit bila kita ‘menyadari ‘dengan
E tenang, menjauhkan sikap egoistis, men-
‘cobar mencermati sampai ke akar: sasaran. .

‘Secara umum dikatakan bahwa setiap

usaha akan bermuara pada pelayanan
terba1k bag1 konsumen. Apakah itu pro-
= duk ataupunjasa. Usaha mencermati mua-

Namun demlklan tak terkecuah :
sa aran prlbad1 Jjuga perlu dlcermatl agar
k1ta sepenuhnya sadar atas. segala ‘aspek-
yang terkandung dalam sasaran. Misalnya
saja Anda bertekad: untuk., belajar bahasa
- Perancis dengan target 2 tahun sejak hari -

. Anda? Berapa biayanya? Bagalmana pem-

‘beri penjelasan kepada istridan anak-anak
‘agar mereka .mau. mengertl? Bagalmana‘ '

_:’;*_'Anda‘7 Apa saja kegiatan yang harus

ang hendak dicapai, dan: tahu ‘apa yang

 ‘raini akan memberikan alasan—alasan yang

D. Slfat Sasaran

Sasaran memberl mot‘ asi. dan

sumber antusnasme bila:..

a.,_,Sasaran ‘tersebut sulit. bag1 ukuranf

;-orang yang bersangkutan, tetapi bisa
. dlcapal { dzﬁicult but attainable).Sasar-

| “an yang mudah akan ‘memancing sikap -

~menganggap sepele, sasaran yang
- terlalu:sulit akan memancing keeng-
- ganan. Terlalu mudah maupun terlalu

- tinggi.:: e
b.:-Sasaran tersebut Jelas leblh 1eb1h b11a
-« dapat dikuantifikasi; = ;
- Sasaran. yang jelas: ibarat blue prmt

; fBlue-prmt yang bagus. tentu: .yang
. segala sesuatunya terukur: cermat,

sehingga hasil akhir menjadl kongkret;
+dan bisa dinilai objektif:
c Sasaran sesuai dengan hat1 nurani dan
. <sesuai. dengan misi organisasi. .
“:+-Hati ‘nurani;dikenal sebagai: aksmma

S yang. mempunyai kebenaran alami. dan

e menjunjung martabat manusija secara
;.- universal. Sasaran yang tidak sesuai’
- .dengan nuranmya sulit- untuk di-

kerjakan ‘karena:ada tenaga yang

' menghambat gerak kita. Kita menjadi -

- .ragu-ragu, sehingga peker_]aan tidak
- .dilaksanakan dengan integritas ‘utuh,
L akibatnya pikiran dan perasaaan tidak
dalam:satu- gans lurus.

Il. ASPEK MOTIVASI - g
“Ada gula ada semut” kata’ pepatah
lama; ya, karena asumsi kita gula adalah
satu-satunya.dorongan: dalam: diri: semut
untuk bertindak: Tetapi: manusia-tidak

- cukup untuk hidup hanya dengan gula,

atau dengan kata lain gula” pada manusia
tidak berarti harafiah, tetapi- simbol dari
adanya dorongan yang sangat bermacam
jenisnya dan: beragam. konf1guras1nya
Sedemikian: rumitnya; sehingga agar mu-
dah dipahami, perlu disederhanakan. -

" Berbagai teori motivasi berkembang
seJak Frend melemparkan pandangan bah-
wa kebutuhan utama pada manusia adalah
kebutuhan yang sifatnya Hedonistik, yakni
dorongan untuk: mencarl kesenangan/

: gorum QﬁanaJemen g?rasetnza Q&u[ya-q\{g 59 1995 ‘

menggetarkan pnbadl kita: bahwa has11 i
~karya kita sungguh-sungguh d1per1ukan, '
~dan penting artinya. Sumber antus1asme' :
menJadl leblh posmf dan: alannah W

- sulit:tidak memberi antusiasme . yang '

kenlkmatan terutama dorongan b1010g1s, v
(lust i8€X): Kemudian d1susu1 mundnya,k
Alfred Adler yang menganggap dorongan

runtuk superior: sebagai dorongan utama :

- pada'manusia. Lalu muncul Erich Fromm

yang lebih- menekankan “dorongan untuk - e
. diterima sosial melalui cinta yang: t1dak'» i

egoistis:. Pandangan: lam selaln yang_
sifatnya ‘biologis:dan- sosial- adalah pan-
- dangan eksistensialis sepertl Victor Franki -

syang: meny1mpu1kan bahwa dorongan B

utama‘dan terdalam pada manusia: adalah
kelngman untuk bermakna:: SOl

. Walaupun diakui kebenaran pandang— o
an dari tiap-tiap ahlitersebut, akan tetapi - . -
ternyata dominasi motivasi pada seseorang} oo
juga:sering bergeser. Orang- -orang yang - -

sedang banyak: mengalami: masalah de-

ngan orang lain, kebutuhan untuk dicintai P
dan mencintaj menjadi -dominan, Orang G
yang sedang menderita sebagai objekpen-
- derita orang lain: dan merasa d1campak-j' i

kan, mungkin dalam‘dirinya muneul hasrat. v
supenontas yang tinggi.:Akan tetapi selain .
motivasi yang sedang dominan (mungkm'

dalam beberapa bulan atau tahun) kehi- vj
dupan manusia sehan hari j juga d1dorong A

oleh motivasi-motivasi lain. ‘Sampai batas-
tertentu’ kebutuhan- kebutuhan Thanusia
-harus terpenuhi untuk dapat hldup sehat
sehan hari seperti: makan, tempat untuk:_"

; 1st1rahat diterima. oleh sosial:: e
. ‘Setiap tindakan manusia - selalu d1—~ o
dasarkan oleh motlva51 ataupun seperang—n Lo
: katmotlf Meakan didorong olehrasa lapar, .
tetapi juga rasa aman yaitu -agar sehat, -
mungkin ditambah untuk sosialisasi -
(makan bersama), mungkin untuk: harga’ -

diri (makan bersama di- restoran mewah).
Sebaliknya, suatu motif’ mungkin juga

muncul dalam berbagai tindakan, misal- -
nya: motif berkuasa bisa muncul dalam:
cara berpakaian; cara bicara, gaya duduk;
suka memaksa kehendak; suka merendah--

kan orang lain: ‘Dari ulasan: ini: ‘kiranya :
-mudah dipahami: manakala suatu ‘sasaran

mengandurg pemuasan’ mot1f tertentu:

- yang sedang dominan, maka orang yang

bersangkutan akan d111put1 kegalrahan" s
untuk mencapamya ‘ ; :

KONFIGURASI MOTIF
- Dalam era-era: ‘hidupnya, seseorang .

mempunya1 satu atau lebih motif yang

domlnan dan. motlf—motlf lalnnya (leblh’:v -
banyak tetap1 tidak menonjol) Motlf—
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o ”Apakah Anda‘; memang
bersungguh-sungguh? "
Maka lqnl waktunya me-

Dar1 uralan nngkas di atas dapat di=
amb11 kesnnpulan ba.hwa sumber—sumb T
* antusiasme/motivasi pada d';“amya tef' iri
~dari 3 sumber utama yaitu:
s Pada sasaran itu sendiri;.

). Pada motivasi pribadi, dan el i
- 3. Pada aspek-aspek: alam1ah dalam : ]Lakukan ........'..sekarang"’ :
"5:_‘,usaha : : B . " (Goethe)

o "Dengan mengenah secara tenang : B A R
© sumber-sumber tersebut, diharapkan pem- " :
~ baca dapat mencari kekurangan muncul-
nya antusiasme tersebut. Sasaran tak lagi -
: menJad1 beban, tetapi sebagai ancaman
. -atau stimulan untuk mendewasakan diri
. 'dalam bentuk mengaplikasikan segala Drs. G.M. Susetyo, MBA adalah F ”C”lty
. pengetahuan, keterampilan, s1kap batin, = - Member Sekolah Tinggi Manajemen
: ‘ketenangan dan kesungguhan d1r1 '»P'mset'_ly o Mulya,




